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AGENDA

TRIBUNA ABIERTA
RAPHAEL NAGEL

Estratega especializado en infraestructuras, energia y transformacion de sistemas econdmicos

El golfo de Guinea vy el error estratégico europeo

uropa corre el riesgo de llegar tarde al

golfo de Guinea. Y, con ello, de descubrir

su valor estratégico cuando el margen

de actuacién ya sea limitado. Para Es-

pafla -por su posicién atlanticay su
exposicion a rutas energéticas y dindmicas mi-
gratorias- esta regién no es un espacio remoto.
Es un eje directo de seguridad econdmica y esta-
bilidad geopolitica. Lo que ocurra alli en la pro-
xima década tendré efectos concretos sobre ener-
gia, comercio y equilibrio regional. Sin embargo,
la respuesta europea sigue siendo insuficiente-
mente coherente.

Mientras otros actores han desplegado estra-
tegias claras -inversién en infraestructuras,
acuerdos energéticos a largo plazo, presencia
econdémica sostenida-, Europa ha operado prin-
cipalmente mediante instrumentos técnicosy
marcos regulatorios que, aunque relevantes, no
constituyen una estrategia integral. En un en-
torno competitivo, la falta de direccién equiva-
le a perder influencia.

El golfo de Guinea atraviesa hoy una fase de
transicion estructural. Varios paises de la regién,
histéricamente dependientes de los hidrocarbu-
ros, enfrentan una realidad distinta: menor mar-
gen fiscal, mayor presion social y 1a necesidad de
redefinir sus modelos econémicos. Guinea Ecua-
torial ejemplifica este punto de inflexion.

Durante afios, el pais experimento un creci-
miento acelerado impulsado por el petréleo, que
permitié el desarrollo de infraestructuras rele-
vantesy la consolidacion del Estado. Sin embar-
g0, esa misma concentracién ha generado una es-
tructura econémica estrecha, con alta dependen-
cia de un tnico sector y limitada capacidad de
generacion de empleo. La cuestion actual ya no
es de expansion, sino de transformacién.

El pais mantiene activos relevantes: una ubi-
cacion estratégica, infraestructuras basicas, re-
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cursos naturales y una poblacién joven. No obs-
tante, estos elementos solo se traducen en ven-
taja si se integran en una secuencia coherente de
decisiones: fortalecimiento institucional, inver-
sién en capital humano y apertura a sectores pro-
ductivos més diversificados.

Este patrén no es exclusivo. Define, con distin-
tas intensidades, la trayectoria de varios paises
del golfo de Guinea. Por ello, la cuestién para Eu-
ropano es silaregién es importante, sino si esta
dispuesta a actuar en consecuencia. El desajus-
te europeo es, en gran medida, conceptual.

Se ha priorizado la dimensién normativa sin
acompaifarla de una presencia econémica sufi-
ciente. Se han impulsado marcos de gobernan-
za sin consolidar previamente una base produc-
tiva que los sustente. Y se ha subestimado que,
en el contexto actual, la influencia se construye
a través de inversion, infraestructura y acceso a
mercados.

Corregir esta situacién no exige una redefini-
cién ideoldgica, sino una ejecucion mads precisa.
Europa dispone todavia de una ventana de opor-
tunidad para consolidar su papel como socio es-
tratégico. Esto implica concentrar recursos en
sectores con impacto real -logistica regional,
agroindustria, servicios digitales-, acompafar
las reformas con incentivos econémicos tangi-
bles y construir relaciones de largo plazo basa-
das en intereses compartidos.

No se trata de competir en el plano discursi-
vo. Se trata de estar presente donde se define el
futuro. El golfo de Guinea no es una periferia. Es
un nodo relevante en la arquitectura econémi-
ca del Atlantico. Europa atin puede posicionar-
se de forma sélida en ese espacio. Pero en geo-
politica, el tiempo rara vez concede segundas
oportunidades
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Diez series de 100.000 billetes cada una
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Lista acumulada de las cantidades que han
correspondido a los niimeros premiados,
clasificados por su cifra final

Estos premios caducan a los tres meses, contados
a partir del dia siguiente al de la celebracion del sorteo
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Numeros Euros/Billete Nimeros Euros/Billete Nimeros

46400 . ...
46410
46420
46430
46440 ..

46450 .. ..
46460 . ...
46470 . ...
46480 . ...
46490 . ...
46500 .. ..
46510 . ...
46520 . ...
46530 . ...
46540 . ...
46550 . ...
46560 . ...
46570 .. ..
46580 .. ..
46590

78700
78710 .. ..
78720 .. ..
78730 ....
78740 ..

78750
78760
78770
78780
78790 . ...

Terminaciones Terminaciones

60 ... 300 | o071 . 900
551 ... . 900
o1 ... . 450
150

Euros/Billete Numeros

Euros/Billete Numeros  Euros/Billete Nimeros  Euros/Billete Nimeros

27366 .........
46404 . . 46405 . . 46406 .
46414 46415 46416
46424 46425 46426
46434 46435 46436
46444 46445 46446 .
46454 . . 46455 .. 46456 .
46464 . 46465 .. 46466 .
46474 .. 46475 .. 46476 .
46484 . 46485 .. 46486 .
46494 .. 46495 . .. 46496 .
46504 . . 46505 .. 46506 .
46514 . . 46515 .. 46516 .
46524 .. 46525 ... 46526 .
46534 . 46535 .. 46536 .
46544 .. 46545 .. 46546 .
46554 . 46555 .. 46556 .
46564 . . 46565 . . 46566 .
46574 . 46575 .. 46576 .
46584 . 46585 .. 46586 .
46594 . 46595 46596
76804 ..

78704 . 78705 78706
78714 .. 78715 .. 78716 .
78724 . 78725 .. 78726 .
78734 . 78735 .. 78736 .
78744 78745 78746 .
78754 78755 78756
78764 78765 78766
78774 78775 78776

78784
78794 .

78785
78795 ..

78786
78796 .

Terminaciones

2125 ... ... 3.900
626 ... .000enn 900
775 900

B o 150

Euros/Billete Numeros

75.000

.. 750
750
750
750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750
.. 750

Euros/Billete Numeros  Euros/Billete Nimeros  Euros/Billete]|

45377 ......... 75.000 33518 ......... 75.000 | 46309 ......... 75.150
46407 .. 46408 . . . 46409 .. ..
46417 46418 . 46419
46427 46428 . 46429
46437 46438 . 46439
46447 .. 46448 . 46449 . .
46457 .. 46458 . . . 46459 .. ..
46467 .. 46468 ... 46469 . ...
46477 .. 46478 ... 46479 .. ..
46487 . . 46488 . . . 46489 ...
46497 .. 46498 . . . 46499 .. ..
46507 .. 46508 .. . 46509 . ...
46517 .. 46518 ... 46519 . ...
46527 .. 46528 ... 46529 .. ..
46537 .. 46538 ... 46539 ....
46547 .. 46548 ... 46549 .. ..
46557 .. 46558 .. . 46559 . ...
46567 . . 46568 . . . 46569 .. ..
46577 .. 46578 ... 46579 ...
46587 .. 46588 . . . 46589 .. ..
46597 .. 46598 ... 46599
64677 .. 73538 ...

78707 .. 78708 ... 78709
78717 .. 78718 ... 78719 ...
78727 .. 78728 ... 78729 . ...
78737 .. 78738 ... 78739 ....
78747 .. 78748 . 78749 ..
78757 78758 . 78759
78767 78768 . 78769
78777 78778 . 78779
78787 78788 . 78789

78797 .. 78798 ... 78799 ..

85899 ....

Terminaciones Terminaciones
=1 S 300 018 ........... 750 | 9039 .......... 4.200
408 ........... 750 | 179 .. .
219 ..
439 ..
859 ..
39 ..
69 ..

ESTE SORTEO PONE EN JUEGO 105.000.000 DE EUROS EN PREMIOS

INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DE ESTA LISTA

1.2 Compruebe si la fecha del sorteo y el dibujo que figuran en la parte superior de la lista
coinciden con los de su billete o décimo.
22 En cada columna, y sélo en ella, estan todos los premios y reintegros que han
correspondido a todos los nimeros que terminan con la cifra grande que la encabeza,
clasificados en dos grupos: nimeros completos y terminaciones.

Por ejemplo, si su nimero termina en 1, ha de fijar su atenciéon Gnicamente en la columna
encabezada con un uno. Los premios indi en la i
corresponden a un billete, o sea, a diez décimos.

encontrara acumulado el importe total de los premios que han correspondido al billete.

son los que

Vea si en la columna de numeros aparece el que Vd. juega y, si asi fuera, a la derecha

42

Si no esta su nimero completo puede tener premio en el grupo de terminaciones. Si las hay de
cuatro cifras y su nimero las tiene igualmente dispuestas, a la derecha encontrara el total de premios
que han correspondido a todos los nimeros que terminan con esas cuatro cifras.

Si no tiene premio por terminacién de cuatro cifras, o no las hay, proceda en la misma forma con las
terminaciones de tres cifras, en su caso con las de dos y, finalmente, con las de una.



